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H3r. TenesnereeHd TABUrgAX WWAAPONATA

1.1 Topopxown sopunroron 6amx

1.1.1 bawryynnarbiH cTpater 60MoH XUMMAH TYAUSTIaNUyH TeneenereeTai yanacaH
Bawnx.

1.1.2 3opunro, 30punTbir TOLOPXOW, X3IMXKXUIA3XyWW, Xypd Oonoxyinu, 6GoauToi,
xyrayaarai (SMART 3ap4yvm) TO4OPXOWSCOH Baiix.

1.2 Yin axunnaraa, axnyyabir HaQpMruBYNaH 3aacaH 6anx

1.2.1 TynAuaTrax axnyyabir 40ro0 XOHOroop 3CB3J e4peep XyBaapuncaH.

1.2.2 AXMbH Teper, Hap, XypaX Yyp AYHr TOAOPXOW 3aacaH. AXMblH Tepern rafarT:
Cypanraa, cyprasnT, apra XaMxaa, Talsax, 3acBap YAN4unras, cypranyunraa rax Mmar
AXTbIH H3P Hb TOAOPXON, TOBY Bairx. XypaX yp AYH Hb XOMXKXUTA3XYWL, Wwanryypran
Baiix (Too, XyBb, OFHOO, YaHapPbIH Y3YYIa/T)

1.3 Xapuyuax 333H Toaopxoun bamnx

1.3.1 TyxaiH aXsbIr X3H NYWUITIaX, XAHAXbII HAPMACaH Baix. “Byx axunTHyya”, “xanTtac”
raX epeHXUi H3p TOMbEO X3PArfiaxaac 3anNCXMink, Hap Oyxuin anbaH Tywaan-aap
Tofopxon Buunx. XaHard Hb TyxaH axwvng yaupaax 6onoH Gartanraaxyynax apx
Oyxui aTrasg Gaix écToi.

1.3.2 XapuyunarblH 3aar fnraarav, pasxapganryn 6aWx.AXrblH yp AYH X3H33C
LwanTraanax Hb OANromxron 6amx. Har axribir Xoé€p XyH AaBxap ryiuaTrax Hb XaH Y
OypeH xapuyugarryi Xapuyunara anpargax, angjaa rapcaH 4 xapuyunara
XYI33MraxX XyH ToAopxouryi 6onox apcaanTan.

1.4 Xyrauyaa, xsiHanT, wanryypram 6anx

1.4.1 TyAuaTranuiH xyrauaa, gyycax ordHoo togopxoi. OH, cap, egep-uinr Togopxon 6uumnx
“7 XOHOTMAH [OTOp", “TYPraH Lyypxan” rax epeHXWi OWNrofiTooc 3anncxuinx
X3parTan. Xyrauaar Toouoosioxod ampanTtbiH 6ornoH 6GasipbiH eapuiAr TOOLIOX.
Xyrauaa xat 60rMHo acBan XaT CyHXpaxryn 6arx 604MToN TenesnenT XaparTai

1.4.2 XAHanT-wanrantbiH apra Xamxaa, YHINrasHui wanryyp: YaHapbiH y3yynant, Too
X3MX33, YP AYH: (Kuwaa Hb: 20 axunmHsble cypaanmad xampyynx, 90%-uac 033w
YH311239mM3al MaHUC3H 6alx 23x Mam).

1.5 HeeLl, 60NOMXUNITI TOOLICOH Banx

1.5.1 Axun rynuaTraxaj Wwaapanaratal XyHUin HeeL, TEXHUK, caHxyyruinH 6onoH Bycag,
X3P3IrL3ar TOOLICOH. X3[,3H XYH X3parTan Ba? AMap TEXHUK X3parcarn waapanarartam
B37 Xaaui XamxasHuin 3apgan rapax Ba? (Canxyy) bycag xaparuaa oy 6aiHa Ba?
(Teces, 3eBLueepen, banp, cypranT, TYYXuid 34 rax MaT)

1.5.2 bonomxut apcaar, caag 63pxuaan, TYYHUAT AaBaH Tyynax apra XamXKa3 TycracaH.
AXKuN caarax, YaHap Myygax, Xyrauaa X3Tpax 33par 9pCAaraac CIPruimK vyagHa.
3pPCAan YYCC3H 4 TYPraH Lyypxan WMAgBap raprax yHaac GonHo. Yaupanara,
rynuatrarang unyy 6oguton, 6anTranTain axunnana. (PKuwaa: yaez azaap, moHoa
MexeepeMX 380P3X, CaHXYYXUsm XOUWIOX, axunmaH e8@ex, HUllnyyna2y Xoupox
29X Mam.)

1.6 Xan6ap, 6yTay H3r mkun G6anx

1.6.1 banryynnareiH Gatancad masrT, 3arsapbiH aaryy 6onoscpyyrnicaH 6aix. YHLmX,
OUMrox, XAHax, OYrH3K YHanraa erexen xsnbap. BairyynnareiH 6apumt Guyur
6onoscpyynanTbiH 3MX L3rL, XaHraraaxa.
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| 1.6.2 XyBuitH GonoH xantac, anbaHbl TenesBnereeHyys XOOpPOHA00 ysAngaa XornbooToi

3 Garix. Byx TYBLUWH 30pWUAIo HArTan, xapunuaH yangaarai 6aicHaap GanryynnarbiH

‘ 30pUNT aMXunTTanm buensHa. Yangaa myytai bansan gaBxapAacaH axui, acBan yi

\ rynuaTran rapHa. Xapuyunara Togopxounryi 6omxk, yp AyH cyn GanHa. A)KMHTHyy,quH

1 3opurnro GaryynsarbiH 30pUSIrooc 3epHe

| 1.7 TeneBnereer 6atnyynax, X3ap3nkunTuinr Tannardax

! 1.7.1 CapblH 3ax3H4 6aTanraaxyysbK, 30Xux WwartaHg TaHunuyyncaH Gainx.

* 1.7.2 CapbiH 3U3CT X3P3aNKUATUIAT TaknarHax, AyrHanNT raprax, 4yTyy rynuaTranTan
aXIbIr Japaa cap pyy LUMIMKYYCaH 6anx.

XOEP. TAUNAH TABUTIOAX LUAAPONATA

2.1 MasrT, 3arsapbiH Waapgnara:

2.1.1 ba#nryynnarbiH 6atasicaH 3arsap, popmaraap rapracaH. TaunaH rapracaH OrHoo,
OBOr Hap, anbaH Tywaasn axunTtaH, anbaHbl M3433Nn3NTan 6anx

2.1.2 Uaryuran 6ytauTtain 6ainx — Mapuur, 434 rapyvr, aryynrblH gapaanarn Togopxon 6anx.

2.1.3 XaB masr, popmar Har vxun 6ainx — A4, Arial ycruitH OHT, Mep XOOPOHAbIH 3ai
1MM, Xyydac gyraapnant, XYCHIITUAH 3areap »urg 6aix.

2.1.4 XyrauaaHf Hb upyynax— Tenesnereer cap GypuiiH 05-Hbl goTOp, TaWnaHr cap
6ypuiiH 25-Hp, erex. XKunuiiH Tannadr gapaa oHbl 01 capbiH 15-Hbl AoTop. Tainax
erex xyrauaa, AasTamxuiir bapumTnax (egep, cap, ynupan, XXun r.m).

2.2 AryynrbiH Wwaapanara

2.2.1 3opunro, 3opuntron Ganx-banryynnarbiH ryiuaTranuiid TenesnereeHs ysnacaH
30pUIIro, Xampax Xypaa, xyrauaa togopxon 6ainx

2.2.2 Yp vaagsapT Toouorgoxyiu-Tyxan axnbiH GanpaHp Laapgnarataii 6oanorbiH
GapuMT BMYUIT TOOLIOTAOXYALL.

2.2.3 YH3H 36B Maf33nanTal 6aix—TenesneresHuii garyy 6apumTKyyncaH, HOTONrooTOw,
angaa magarryn 6anx. TenesnereeHeec ragHa HaM3aNT aXun XuUncasH 6on HamanT
aXKWn racaH Tannbaptanraap 6onoscpyynax.

2.2.4 Yun axunnaraasbl Yp AYHr Tycrax — ['YAU3TracaH axun, XYPC3H YP AYHI TOA0PXOW,
X3IMKUIA3XYWL Bangnaap unapxunnax.

2.2.5 WnHxnnraa, ayrHanTtTan 6anx — Too GapumTaac ragHa TYYHWUIAT YHIMC3H AYTHINT,
fasyy OoroH cyn TanbiH aHanua aryyricaH 6aix.

2.2.6 Canan, sesnemxran Ganx — LaawabiH yin axwnnaraaHg erex 3eBnemxX, apra
X3MX33 TycracaH Hamx.

2.3 TyxaiH capbiH 6yX aXnbir XxamapcaH 6anx

2.3.1 CapblH TypLwnzg TenesneceH Oyx axryyabir xxarcaacaH

2.3.2 TYAUITracaH, XOMLLUIICOH, Ayycaaryi axnyyapir Snrax, WwantraaHbir TycracaH
2.4 XapuyucaH aXunTHYyAbIH H3p, r'YMU3TranuiH 6angan

2.4.1 Axun Tyc 6YPUIAH rYRLSTIary, ryiuaTtracaH 6aigan (gyyccaH, XOMLWNIACOH I.M.)

2.4.2 XaHanTt TaBbCaH, BaTtanraaXyyncaH XyYHUi Hap, OrHoo

2.4.3 YyccaH xyHapan, caag 63pxLuaan, TYYHUIAT WWRaB3pnacaH bangan

2.4.4 Caap 60NCOH Xy4uH 3yANC, acyyasibiH Tanndap

2.45 ABcaH apra Xama3, LWNAABIPMNICIH ICIX

2.5 TexHMKMAH Waapgnara

2.5.1 Uaac, xop xaMHaX Waapanaratan. Vbkun TepnuiiH, oHL Waapanararyi, gastaracaH
3ypar opyynaxryn 6anx. ©MHe Hb 0400 raC3H XapbLyynanTrai 6aix

2.5.2 XascpanT, 6apumT HOTONIOO XaBcapracaH daix

2.5.3 PDF xanbapassp dhsahvreelen@gmail.com xasraap uUaxumaap, X3BNamarn

X3n6apaap 1% HapuitH BUUNIT erHe.
i‘ 2.5.4 XaHanTtbiH rapbiH ycar, Gatanraaxyynantrai 6anx (3axupan, HINKUAH gapra r.m.)
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SMART 3apuum:
S-Specific (Togopxoi)

- 30pUnro Hb OWNTOMXKTOW, HAT yTraTawn, Ar loyHA, Ynrnax bairaar ToORopXxonncoH 6ainx.

- 2Kuwaa: “bopnyynanTbir HOMIrayynax” ragar epeHxvil 3o0punrbiH opoHa “LUunHa
OyTaaraaxyyHuit  Gopnyynanteir YnaaH6Gaatap xotog 10%-uap ecrex’ rax
To4pyysHa.

M-Measurable (Xamxuraaxymu)

- 3opunro xamxux 60fIOMXTOM, Yp AYHI TOOroop UN3PXMinNax 6onomxron Gaix.
- 2Kuwaa: “Xapunuarduini caTran xaHaMmxuir camxpyynax” ouw, “CaTtran xaHamKuinH
cyganraadbl YHaNraar 85%-4 xyprax”.

A-Achievable (Xypy 6onoxyuu)

- 3opwnro Hb 6oauT Hexuerng xyp4y 60nox, axunTHyyabiH YagaBxu, Gairyynnarbi
Heeue/ TOXUPCOH Banx.

- 2Kuwaa: “3 capbiH gotop 10000M2 xor ypramnbir xagax” Hb TyxaiH Gairyynnarbix
Yyagamxug HUALRX Baliraa acaxuir 6040L0oHO.

R-Relevant (boguTon, XamaapanTtamn)

- 3opwurnro Hb BanryynnarbiH HUAT cTpaTern, 60410ro 30pPUNroTon HUIALITaM Baiix.
- Kunwoaa: CoénbiH Ganryynnara xyeba “Coiwuman mepguag wasBxTan Ganx” ragsr
30pUITO Hb OMOH HUIAT3A XYP3X CTpaTeruinH Har xacar 6aix 60nHo.

T-Time-bound (Xyrauyaaran)

- 3opunrof TooopXoW ryAUITranniAH Xyraiaa 3aacaH 6aix.
- Kuwaa: “3-p capbiH 1-H33c 5-p capblH 31-HUil xqopoHna cyprantag 200 xyH

xampyynax”.
XsAHacaH: ‘ ;
3axupan J1.Tamup

EpeHxuii meHexep T.Bar-Oprun

Waapanara 6onoBcpyyrican:

XYHUN HEBUNIAH MEHEXE Li.Barxuiuur
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